POLITICA DE SUCESSAO DE
ADMINISTRADORES DA CREDISIS
CREDBEM METROPOLITANA

Versao: Fevereiro/2018



% CredisIS

Sistema de Crédito Cooperative

(ST P N Rt e e D e e L~ el B 0 1T = I ST = S Y S TR 1 T T S i [ e ————)

2. CONSELHO DE ADMINISTRAGAD .......ooorvirieerieniecsireesesiessesssissessssssesssesssessssssessasnes 2
b Il (o 1= o {1 Tot- Lo PR 2
2.2 AVALIAGAD .......vivereieeirreitecressiseseetssesteesassssasessesesrases e sessaserssnsersenersannersensessenerbeas e sennsenenaee 4

B L L 5
D BRI o A3 s oni T o S S w3 L SR oA NS 5
i R R RN TN T . it s oo A A Bl e S e A A s 6

4. TREINAMENTO .. ..ottt cr e ebs e b ese s ass b ess e sbe b easesbebs e esssbesbebebbannennats 7

A e e 7

B N IR LIPS . 3 on ot s R e s e etaeers 8

Politica de Sucessdo de Administradores da Cooperativa de Economia e crédito mutuo dos servidores 1 é'
publicos da regido metropolitana de Belém Itda.



Cred|S|S

Sistema de Crédito Cooperativo

1. CONSIDERAGOES GERAIS

Art. 1° A presente politica instituida em regime de complementaridade as boas
praticas de governanga devera ser examinada em conjunto com a Legislagédo
cooperativista e com o Estatuto Social.

Art. 2° A politica de sucessdo se aplica ao Conselho de Administragao
objetivando a renovagao qualificada de sucessores do colegiado ao término do
mandato A politica também se aplica a Diretoria Executiva, de forma a
assegurar que os ocupantes dos cargos tenham competéncias necessarias
para o desempenho de suas fungdes.

Art. 3°0 processo eleitoral para os cargos eletivos sé@o orientados pelo
Regimento Eleitoral.

Art. 4° O preenchimento dos cargos estatutarios sera na forma do Estatuto
Social.

Art. 5° O modelo da Politica de Sucessao foi estruturado em etapas
sequenciais de forma a atender os normativos vigentes que disciplinam a
matéria:

|. ldentificagao;
II. Avaliagao;
Ill.  Treinamento; e
IV. Selegao de Candidatos.

Art. 6°Para manter a qualidade da gestédo da entidade caso o suplente venha a
ocupar o cargo de efetivo, as regras do Plano de Sucessao também devem ser
aplicadas para candidatos aos cargos de suplentes.

Art. 7° Este documento ndo se sobrepde as exigéncias contidas no Estatuto
Social e Regimento Eleitoral sobre as condigdes minimas exigidas para se
candidatar ao cargo eletivo.

2. CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
2.1 Ildentificagao

Art. 8° O processo de identificagdo do candidato para o Conselho de
Administracao consiste na verificagdo dos requisitos basicos para se candidatar
ao cargo, exigidos no Estatuto Social e no Regimento Eleitoral, sem prejuizo de
outras previstas em leis ou normas aplicadas as cooperativas de credito.

Paragrafo unico. Esta etapa se aplica a todos os candidatos para o exercicio
de 1° mandato.
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Art. 9° A identificagdo e checagem das informagdes apresentadas serao feitas
mediante consulta em sistema de banco de dados disponiveis: fonte publica e
privada de dados cadastrais, documentos, certificados ou outras necessarias
para comprovagao das informagoes.

Art. 10. Dos pré-requisitos a candidatura ao cargo.

I. Ser pessoa fisica associada, que tenha mantido relacionamento com a
Cooperativa filiada nos ultimos 5 (cinco) anos;

Il.  Apresentar reputagao ilibada:

a) realizar pesquisa na internet com o nome do candidato para
verificar existéncia de informagao que o desabone;

b) consultar empresas ou organizagdes que tenham vinculo com o
candidato ou com algum parente de 1° grau. Caso seja
identificado o vinculo, verificar a situagao cadastral no sitio da
receita federal (CNPJ empresa) a natureza, a integridade e a
confiabilidade da organizagdo administrada pelo candidato.

. Nao estar declarado inabilitado para o cargo de administrador de
instituigdes financeiras ou em outras instituicdes autorizadas a funcionar
pelo Banco Central ou em outras instituicdes sujeitas a autorizagéo, ao
controle e a fiscalizagdo de 6rgdos e de entidades da administragéo
publica direta e indireta, incluidas as entidades de previdéncia privada,
as sociedades de capitalizagdo e as companhias abertas,

IV. Nao estar respondendo a processo administragdo no ambito do Banco
Central;

V. Nao responder, nem qualquer empresa da qual seja controlador ou
administrador, por protesto de titulos, cobrangas judiciais, emissdo de
cheques sem fundos, inadimplemento de obrigagbes e outras
ocorréncias ou circunstancias analogas;

VI. Nao ter parentesco até 2° (segundo) grau, em linha reta ou colateral,
com integrantes dos conselhos de administragdo, fiscal e diretoria,
inclusive cénjuges ou companheiros (as);

VIl. néo exercer, simultaneamente, cargo de administrador em empresa que,
por suas atividades, seja tida como concorrente do cooperativismo ou de
entidades de cujo capital os associados participem;

VIIl. Ter disponibilidade de tempo para o cumprimento das incumbéncias
estatutarias e regimentais,

IX. Ser residente no pais:
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a) solicitar comprovante de residéncia em do nome do candidato.
Exemplo: recibo da declaragao referente ao exercicio em curso;
contrato de locagado em que figure como locatario.

X. Nao estar declarado falido nem condenado por crime falimentar, de
sonegacao fiscal, de prevaricacao, de corrupgao ativa ou passiva contra
a economia popular, a fé publica ou o Sistema Financeiro Nacional, ou
condenado a pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o
acesso a cargos publicos;

Xl. Apresentar os seguintes documentos: certiddo de antecedentes
criminais (sitio da Policia Federal); certidées negativas de nada constam
civel, criminal, comprovante de regularidade no Cadastro de Emitentes
de Cheques sem Fundos do Banco Central (CCF) e comprovante de
regularidade junto a Receita Federal;

XIl.  Nao ter controlado ou administrado, nos 2 (dois) anos que antecedem a
eleicdo ou nomeagédo, firma ou sociedade objeto de declaragdo de
insolvéncia, liquidagao, intervengéo, faléncia ou recuperagao judicial.

Art. 11. Além da verificagdo de atendimento aos pré-requisitos o candidato
devera apresentar informagées detalhadas em curriculo, evidenciadas por meio
de documentos comprobatérios.

I. formagéao técnica de nivel médio ou académico de nivel superior;

Il. desejavel conhecimento de legislagao aplicavel em cooperativa de
crédito e experiéncia em area financeira;

lll. participagdo em cursos e eventos na area do cooperativismo.
Instrumento de aferigao certificado.

2.2Avaliagao

Art. 12. A avaliagdo consiste na mensuragdo das competéncias para o
desempenho no cargo.

Art. 13. A avaliagao deve ser realizada de forma diferenciada para o cargo de
reeleigao.

Art. 14. Nos casos de reeleicdo, levar em consideragdo a frequéncia nas
reunides ordinarias e extraordinarias, a participagdo nas discussdes da pauta
do Conselho, interesse comum nos assuntos conduzidos pela cooperativa e
relacionamento interpessoal com os demais membros do conselho de
administracgao, fiscal e colaboradores.

Art. 15. Quando se tratar de primeira eleigdo, a avaliagao funda-se nas
exigéncias previstas no Estatuto Social que dispde sobre as condigdes basicas
para o exercicio do cargo sem prejuizo de outras leis ou normas aplicadas as
cooperativas de credito.
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3. DIRETORIA

3.1 Avaliagao

Art. 16. E de competéncia e responsabilidade do Conselho de Administragéo a
condugao da avaliagdo, podendo contar com a participagédo de especialistas
externos.

Art. 17. Para o diretor em exercicio do cargo a avaliagao devera ser realizada
pelos membros do Conselho de Administragéo.

Art. 18. A avaliagdo deve ser com base no desempenho das metas
estabelecidas a partir das seguintes competéncias e comportamentos
observaveis.

I.  Em relagao a estratégica:

a) define e dissemina estratégias competitivas visando consolidar a
atuacdo e expansao da cooperativa;

b) acompanha o alcance de objetivos e metas sob sua
responsabilidade, entregando resultados concretos e de
qualidade;

c) respondepelos resultados e pela condugdo de projetos e
iniciativas estratégicas de ambito corporativo, monitorando
indicadores e atuando preventivamente a fim de evitar riscos que
possam comprometer a eficiéncia ou impactar nos resultados.

II.  Em relagéo a eficiéncia e eficacia (aperfeigoar a utilizagéo de recursos e
identificagcao de oportunidades de negécios):

a) define prioridades sobre orgamento e alocagdo de recursos em
sua Diretoria;

b) garante a consisténcia entre o planejado em sua Diretoria
respondendo pelo alinhamento de seus gestores as diretrizes
definidas.

IIl.  Relacionamento Institucional (fortalecimento da marca CrediSIS):

a) apresenta projetos e iniciativas estratégicas de ambito
corporativo, com foco na cooperagao, integragao de esforgos e
para a realizagao dos objetivos conjuntos;

b) Articula-se, interna e externamente, estabelecendo contatos e
parcerias estratégicas, com foco na cooperagédo e integragéo de
esforgos para o alcance de beneficios conjuntos.
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IV. Visdo de Mercado - posiciona a cooperativa como agente de
desenvolvimento local e sua expanséo para o mercado, a fim de atender
as necessidades do associado:

a) acompanha as principais variaveis e tendéncias relacionadas ao
negocio, discutindo e planejando, junto a seus pares, agdes para
assegurar o posicionamento da cooperativa;

b) Demonstra equilibrio e foco em suas decisées atuando com
dinamismo e flexibilidade mantendo o nivel de eficiéncia e
produtividade da cooperativa.

V. Lideranga:

a) define (em colegiado) estratégias e as dissemina aos gestores e
profissionais da cooperativa;

b) Delega responsabilidades e desafios ao grupo gerencial sob sua
responsabilidade, definindo papéis e mobilizando-os para o
alcance dos resultados organizacionais.

Art. 19. Aléem da avaliagdo das competéncias citadas acima, o Conselho pode
avaliar a diretoria a partir das seguintes perguntas:

a) Com que frequéncia o diretor tem informado o Conselho de
Administragao sobre eventuais ameagas reais provenientes do
ambiente de negdcios?

b) O diretor estd desenvolvendo lideres com potencial e
competéncias necessarias para sucedé-lo?

c) A cooperativa apresentou bom desempenho e conseguiu manter
sua competitividade nos ultimos 12 meses?

3.2 Pré-Qualificacao

Art. 20. Para a pré-qualificagdo ao cargo de diretor, recomenda-se uma
interagao direta do Conselho de Administragdo com o candidato, para obtengéao
de referéncias pessoais e financeiras, de modo a permitir a avaliagdo mais
ampla do desempenho do candidato.

Art. 21. Sendo o candidato interno (gestores da cooperativa) em cargo de
gestao, podera ser utilizado o histérico das 2 (duas) avaliagdes de desempenho
mais recentes.

Art. 22. Sendo o candidato de selegao externa, a avaliagdo deve ser por meio
do processo de selegao e formagao.
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4. TREINAMENTO

Art. 23. E indispensavel que o conselheiro de administragdo e o diretor
executivo busquem aprimoramento constante das suas competéncias.

Art. 24. Recomenda-se aos candidatos a suceder o Conselho de
Administragdo e ou Cargo de Diretor buscar certificagdo especifica e/ou que
possuam no minimo os seguintes conhecimentos:

Art. 25. Para Conselheiro e Diretor para o exercicio de 1° mandato:
|.  Certificagao profissional pelo CrediSIS;
Il.  Gestao de Negbcios;
Ill.  Gestao Operacional;
IV.  Controles Internos e Riscos.
Paragrafo Gnico. Os treinamentos serdo realizados, preferencialmente, pela

Central CrediSIS, entidades ligadas ao Sistema de cooperativa de crédito e por
entidades particulares.

5. SELECAO

Art. 26. O processo seletivo para sucessdo ao cargo de conselheiro de
administragao ocorre de forma distinta do processo seletivo para diretoria
executiva. O processo seletivo para conselheiro deve seguir as disposigbes
basicas previstas nesta Politica, no Estatuto Social e no Regimento Eleitoral.

Art. 27. Para selegdo ao cargo de diretor deve-se definir o perfil do candidato
incluindo os seguintes aspectos: capacitagdo técnica compativel com as
atribuigbes do cargo, comprovada com base na formagdo académica,
experiéncia profissional ou em outros quesitos julgados relevantes, tragos de
personalidade e estilo de lideranga.

Art. 28. A capacidade técnica e capacidade gerencial devem ser aferidas por
meio de analise curricular e entrevistas individuais ou coletivas sob a
responsabilidade do Conselho de Administragdo, abrangendo:

I.  conhecimento das melhores praticas de governanga;

Il. capacidade de ler e entender relatérios gerenciais, contabeis e
financeiros;

Ill.  formagdo académica com reconhecida contribuicdo para atividade
empresarial e para a sociedade,
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IV. certificagdo que aborde aspectos da governanga cooperativa,
documentos societarios, planejamento estratégico, conceitos basicos de
finangas e economia, planejamento orgamentario e gestao de riscos;

V. estilo de lideranga;

VI. tragos de personalidade;

VII.  experiéncia e expertise técnica em uma ou mais areas de interesse da
cooperativa.

Art. 29. Habilidades Interpessoais - recomenda-se aferir:
|. capacidade de trabalhar em equipe;
Il.  capacidade de liderar e influenciar pessoas;
lll.  Autogestéo;
IV.  Comunicagao.
Art. 30. Experiéncia - recomenda-se aferir por meio de analise curricular e
entrevistas sobre atividade profissional como executivo de primeiro escaldo em

empresas.

|. experiéncia e vivéncia em governanga corporativa, por meio de
participagao ou apoio a outros Conselhos;

Il.  participagdo em eventos do segmento financeiro, sendo: congressos,
conferéncias, seminarios, workshop, etc.;

lll.  participagdo de segao de Planejamento Estratégico.

6.DISPOSICOES FINAIS

Art. 31. A documentagéo desta politica ficara a disposigéo do Banco Central do
Brasil, pelo prazo minimo de cinco anos.

Art. 32. A Politica de Sucessdo de Administradores devera ser revisada no
minimo, a cada cinco anos, podendo ainda ser revisada em decorréncia de
fatos relevantes que justifiquem sua reviséo.

Art. 33.Esta Politica foi aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria realizada
em 20/02/2018.

SO

te Frene 5. dos Santos

Dlreto:a Financelra
CREDISIS CREDBEM METROPDLITANA

Politica de Sucessdo de Administradores da Cooperativa de Economia e crédito mutuo dos servidores
publicos da regido metropolitana de Belém lida.



