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Introducao

O Sistema CrediSIS apresenta o seu Relatdrio de Pilar 3, conforme requerido pelo Banco Central
do Brasil por meio da resolucao n° 54 de 16/12/2020.

O documento visa proporcionar transparéncia e acesso as informagoes de Gerenciamento de

Riscos e Capital da instituicao, apresentando sua estrutura e os principais procedimentos
utilizados.

Por estar enquadrada no segmento 4 (S4), a CrediSIS Central divulga as informacoes definidas
na Tabela OVA — Visao Geral do Gerenciamento de Risco, com data base de 31/12/2021.




y

A) Interacao entre o modelo de negocios e o
perfil de riscos da instituicao, e entre esse
perfil e o nivel de apetite por risco
estabelecido pelo CA.

A CrediSIS Central é a central do Sistema CrediSIS, um sistema de dois niveis que possui 01
(uma) central e 08 (oito) cooperativas de crédito filiadas. A CrediSIS Central tem como
objetivos:

Negocios

Facilitar solucdes financeiras aos seus cooperados.

Missao

Prover solugoes financeiras aos cooperados, fomentando o cooperativismo e contribuindo para
o desenvolvimento da sociedade.

Visao

Ser uma instituicao financeira cooperativa reconhecida, que promove o desenvolvimento
econdmico e social em sua area de atuagao, com solucdes regionalizadas, comprometida com
os principios do cooperativismo.

Como abordagem geral a CrediSIS Central possui apetite por risco conservador e possui seu
perfil de risco adequado tanto com seu modelo de negdcio, quanto com seu apetite. Na
Declaracdao de Apetite por Riscos — RAS, sdao estabelecidos os niveis de riscos aceitos pela
instituicdo para todos os riscos considerados relevantes em seu modelo de negdcio, sendo eles:

Risco de Liquidez

Define o colchdo minimo de liquidez que deve ser mantido para enfrentar situacoes esperadas
e inesperadas.

Risco Operacional

Determina a aceitacdo maxima de eventos que acarretam em perdas operacionais, bem como
apresenta o maximo aceitavel de falhas em processos catastroficos e atrasos ou postergacoes
de agdes de melhorias relacionadas com risco operacional.

Risco de Contraparte
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Monitora o risco de crédito da carteira de investimentos da CrediSIS Central, gerenciando os
limites de exposicdes concentradas e por clientes. A instituicao investe somente em clientes
gue representem baixa exposicao ao risco de crédito.

Risco em TI, Seguranca da Informacgao e Cibernético:

Apresenta o maximo de indisponibilidade aceito, tanto de canais de atendimento quanto dos
principais sistemas operacionais.

Risco de Mercado

Apresenta o maximo permitido de investimentos em instrumentos considerados de alto risco
pela instituicao.

Risco Socioambiental

Essa é uma categoria de risco importante para o Sistema devido as atividades dos cooperados
das afiliadas. O gerenciamento do risco socioambiental é realizado de forma qualitativa e
considera os principios de relevancia e proporcionalidade.

Gerenciamento de Capital

Monitora o volume de capital necessario para suportar as exposicdes assumidas. Proporciona
a instituicao a avaliar e mensurar sua capacidade de assumir riscos.

O gerenciamento integrado dos riscos do sistema CrediSIS contribui para assegurar
comunicacao eficaz com o modelo de negdcio e o cumprimento de leis e regulamentos, bem
como evitar danos a sua reputacgao e suas consequéncias, contribuindo para que a organizacao
atinja seus objetivos.

B) Governanca do gerenciamento de riscos:
responsabilidades atribuidas ao pessoal da
instituicao em seus diversos niveis, e 0
relacionamento entre as instancias de governanca.

O Sistema CrediSIS, optou por aderir a facultatividade exposta no art. 4° da resolucao do CMN
n® 4.557/2017, adotando uma estrutura de gerenciamento de riscos centralizada.

Uma caracteristica importante da atuacdao da estrutura centralizada de gerenciamento
integrado de riscos é que a CrediSIS Central atua em dois contextos:

I. Com foco na Central, especificamente, onde essa estrutura & responsavel pelo
gerenciamento integrado de riscos e gestao de capital, com todas as atribuicoes
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inerentes a essa Missao, atendendo a Resolugdgo CMN n° 4.557/2017 e aos
requerimentos dos normativos dirigidos ao Sistema Cooperativo;

II. E no contexto do Sistema CrediSIS, a CrediSIS Central é corresponsavel pelo
gerenciamento integrado de riscos e o gerenciamento de capital das afiliadas, e
dentro dessa missao ela atua através da:

a) Definicdo de politicas, resolucOes, circulares, manuais, processos e tecnologias para
gerenciamento de risco e capital;

b) Definicao de parametros e limites a serem usados pelas afiliadas na gestdo de seus
riscos criticos, visando o gerenciamento prudente dos riscos;

c) Acompanhamento desses indicadores e limites levando ao Conselho da Central as
excegoes verificadas;

d) Atualizacao das afiliadas sobre as evolucdes normativas, adequando os sistemas e
processos disponibilizados para atendimento dos requerimentos normativos por parte
delas.

A CrediSIS Central é responsavel pelo direcionamento estratégico de todo o Sistema CrediSIS,
sendo o pilar da estrutura de gerenciamento de riscos e capital do sistema. Desta forma, as
responsabilidades sdo assim distribuidas:

Conselho de Administracao

E responsavel por definir o nivel de apetite a riscos do Sistema CrediSIS, aprova e revisa
anualmente as politicas, estratégias e assegura o cumprimento fidedigno de toda estrutura de
risco.

Diretoria de Riscos

Responsavel por coordenar a implementacao e manutencao da estrutura de gerenciamento de
riscos no Sistema CrediSIS, em conformidade com as normas regulamentares, internas e
externas, disponibilizando ferramentas que proporcionem a identificagdo, mensuracao,
avaliacao, monitoramento, reporte, controle e mitigacao dos riscos reportando-se ao conselho
de administracao da CrediSIS Central e subsidiando-o no processo de tomada de decisdes
estratégicas relacionadas.

Geréncia de Gestao Integrada de Riscos

Responsavel por implantar e aprimorar a estrutura de gerenciamento integrado de riscos no
Sistema CrediSIS, definindo rotinas, processos, capacitacao e disseminacao da cultura de
gestao integrada de riscos dentro do sistema reportando-se a diretoria de riscos.

4



P\
%7

O Gerenciamento de riscos no Sistema CrediSIS é segregado das demais areas, proporcionando
total imparcialidade nas acoes. A CrediSIS Central por estar enquadrada no segmento (54),
possui uma estrutura mais robusta que suas singulares que por estarem enquadradas no
segmento (S5) possuem estrutura simplificada.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

AUDITORIA INTERNA

DIRETORIA DE RISCO

GERENCIAMENTO DE
RISCOS E CAPITAL

CONTROLES INTERNOS
E SUPERVISAO

COMPLIANCE

Mesmo o0 gerenciamento de riscos e capital sendo centralizado na cooperativa Central do
Sistema CrediSIS, as cooperativas filiadas sao também responsaveis pelo gerenciamento dos
seus riscos e capital. Desta forma, o Conselho de Administracdo e Diretoria de riscos das
singulares possuem as mesmas responsabilidades atribuidas a CrediSIS Central no ambito de
suas cooperativas.

C) Canais de disseminacao da Cultura de riscos.
Os meios de disseminacao da cultura de riscos no sistema CrediSIS sao:

I. Cddigo de ética e conduta;
II. Manual do colaborador;
III. Plataforma CrediSIS Educa, que contempla capacitacdes relacionadas com o
gerenciamento de riscos para todos os colaboradores do sistema;
IV. Capacitacdo continua da area de Gestdo Integrada de Riscos e Capital;
V. Politicas e documentos, como:
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a) Politica de Gerenciamento de Riscos e Capital:
b) Politica de Gerenciamento de Risco de Crédito;
c) Politica de Gerenciamento de Risco Operacional;
d) Politica de Gerenciamento de Risco de Liquidez;
e) Politica de Responsabilidade Socioambiental;

f) Politica de Gestdo de Continuidade do Negdcio;
g) Politica de Seguranca da Informacao;

h) Politica de Privacidade;

i) Politica de Protecao de Dados Pessoais;

j) Politica de Conformidade;

k) Politica de Supervisao Auxiliar;

1) Politica de PLD/FT;

m) Politica de Governanca do Sistema CrediSIS;
n) Declaracao de apetite por Riscos;

0) Manuais de Gerenciamento de Riscos e Capital.

D) Escopo e principais caracteristicas do processo de
mensuracao de riscos.

A estrutura de gerenciamento integrado de riscos adotada possibilita que os riscos sejam
efetivamente identificados, mensurados, mitigados, reportados e acompanhados, pelas areas
competentes, incluindo a Alta Administracao. A identificacao e acompanhamento dos riscos sao
realizados de modo a fornecer informacOes e proposicdes aos foruns de gestao de riscos
estabelecidos para avaliacao de limites, parametros e procedimentos estabelecidos em
politicas.

O direcionamento para processo de gerenciamento dos riscos corporativos é dado pelos
requerimentos normativos do Banco Central do Brasil, as melhores praticas de gestao de riscos
utilizadas pela industria financeira e os preceitos da Governanca Corporativa estabelecidos pela
Resolugao CMN n© 4.557/2017, onde sao definidos os requerimentos para o Gerenciamento
Integrado de Riscos e demais regras relacionadas ao Gerenciamento de Riscos.

A estrutura de gerenciamento integrado de riscos da CrediSIS Central abrange tanto os riscos
da CrediSIS Central quanto os de suas afiliadas.

A mensuracao de risco no Sistema CrediSIS, parte de medidas qualitativas, conforme abaixo,
proporcionando a instituicao decidir se tem como obijetivo incorrer ou nao em uma dada
categoria de risco para obtencao dos seus resultados.




Estratégia Definicao

Significa que a CrediSIS Central vai incorrer nesse risco objetivamente,
dentro de seus objetivos de negdcio, para obter sua remuneracdo, por
exemplo risco de crédito para instituicbes de crédito. Os controles e

Risco Foco mitigacdes existem para reduzir o risco inerente a um nivel de risco
residual que permita que a remuneracdo das operacdes supere as perdas
devido a essa categoria de riscos de forma sustentavel e perene.

Implica que a instituicdo incorre nesse risco por atuar em um determinado
mercado ou produto / operacdo, mas ndo é seu objetivo ter lucro com
base nesse risco, por exemplo, risco de mercado ou risco operacional em

Aceitar uma instituicdo de crédito. Da mesma Forma que acima, os controles e
mitigacdes existem para reduzir o risco inerente a um nivel de risco
residual que nao permita que as perdas devidas a essa categoria de risco
destruam os ganhos da organizacdo.

A instituicdo ndo atuard em nichos / produtos / operacoes / moedas que
possam trazer essa categoria ou subcategoria de risco. Por exemplo risco
de cambio, ndo é interesse da CrediSIS Central investir em papeis que
possuam esse tipo de exposicdo, visto sua alta volatilidade.

Ndo Aceito

E) Processo de reporte de riscos ao Conselho de
Administracao (CA) e a Diretoria.

O processo de reporte de riscos ao Conselho de Administracdao (CA) e a Diretoria da instituicao
ocorre de forma permanente, seguindo as reponsabilidades descritas nas politicas de gestdo
de riscos. Mensalmente sdo elaborados relatdrios contendo as informagdes necessarias para o
devido acompanhamento e/ou tomada de decisao por parte do Conselho de Administracao e
Diretoria. Ocasionalmente sao reportados os eventos de risco que possam produzir impacto no
capital da instituicao ou necessitam de aprimoramento em seus controles e mitigadores.

F) Informacoes qualitativas sobre o programa de
teste de estresse.

O teste de estresse € uma importante ferramenta de gerenciamento de risco utilizada pelo
CrediSIS como parte de sua gestao interna de riscos integrados. O programa é conduzido de
maneira a identificar potenciais vulnerabilidades do sistema através da avaliagdo de cenarios
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prospectivos contendo eventos severos e condicdoes extremas de mercado, além de mapear as
areas mais expostas ao impacto do estresse.

As vulnerabilidades sao identificadas através da avaliacgdo de impactos financeiros nos
componentes de capital e liquidez, de forma a possibilitar o planejamento antecipado de acdes
cabiveis para manter a solvéncia da instituicao.

As premissas e cenarios sao elaborados de forma colegiada pela area de riscos e as areas de
negdcio, com validacdo e aprovacao posterior pela diretoria executiva e conselho de
administragao. Os cenarios consideram eventos passiveis de mensuracao financeira que
integram os diversos fatores de riscos, conforme descrito a seguir:

Risco de Crédito

Os modelos visam avaliar mudancas de deterioramento na qualidade crediticia oriundo de riscos
de concentragao e contraparte, com reflexo no comportamento da perda esperada da carteira;

Risco de mercado e IRRBBs

Os modelos visam sensibilizar as carteiras de negociacdo e bancaria da instituicao, através da
aplicacao de choques nas curvas base de juros, buscando avaliar o comportamento da perda
inesperada;

Risco de Liquidez

Os modelos buscam avaliar as condicdes de liquidez do sistema ao incorporar eventos
inesperados que possam impactar tanto o caixa operacional, quanto o indice de centralizacao
e imobilizado;

Risco Operacional

Os modelos visam mensurar a perda inesperada da instituicao, avaliando casos de incremento
de perda operacional;

Os resultados obtidos pelo estresse de cada fator de risco sao integrados de forma Unica no
balanco, com o intuito de gerar indices estressados. Os indices sao comparados com valores

de limites operacionais definidos na RAS e os resultados se tornam insumos para a
administracao rever suas diretrizes estratégicas, bem como a adequacao de capital.

G) Estratégia de mitigacao de riscos e sua efetividade.
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O Sistema CrediSIS considera que o gerenciamento de riscos e capital € peca fundamental e
estratégica para que seus objetivos sejam alcancados.

Diante disto, sdo estabelecidos processos, responsabilidades, documentos, técnicas,
indicadores e relatdrios suficientemente robustos para mitigacao de riscos, sendo os principais:

e Limites regulamentares mais conservadores do que os estipulados pelo regulador;
e Segregacao das areas de riscos com a area de negdcio;

e Modelo de trés linhas de defesa;

e Plano de Contingéncia de Liquidez;

e Plano de Continuidade do Negdcio;

e (Capacitacao permanente dos stakeholders;

e Perfil de investimentos conservador.

Dado que os objetivos propostos tem sido alcancados e as adversidades enfrentadas tem sido
superadas, inferimos que as estratégias adotadas sdo efetivas e proporcionam resiliéncia ao
sistema com um todo para suportar riscos. Contudo, o Sistema CrediSIS, esta atento quanto a
necessidade de aprimoramento e evolugao dos mecanismos de gerenciamento de risco e
capital.

H) Gerenciamento de Capital, incluindo a suficiéncia
e adequacao do Patrimonio de Referéncia (PR).

A estrutura de gerenciamento de capital estd em conformidade com as normas vigentes e
adequada aos objetivos estratégicos do Sistema CrediSIS. Os instrumentos de gerenciamento
utilizados possibilitam a identificacao e avaliacao dos riscos relevantes incorridos pela
instituicao, a otimizacao do uso de capital e preparacao para necessidades de capital.

Como instrumentos de gerenciamento de capital, sao utilizados:

e Monitoramento mensal da evolucdo do PR, RWA, Indice de Basileia, Indice de
Imobilizacao e Razao de Alavancagem;

e Cessao de ativos ou troca por ativos com menor consumo de capital;
e Readequacao dos volumes de ativos, seus prazos e tipos;
e Aporte de capital mensal pelas singulares;

e Plano de Capital com horizontes de 36 meses, considerando metas e projecoes;
e Teste de estresse sobre o patrimonio de referéncia e Ativos Ponderados pelos Riscos
(RWA);
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